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.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎΦ   

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

 

 9ƭŘŜǊǎΥ YŜƛǘƘ [ŜũŜƭ 

  aŀǊƪ {ŎƘǊƻƭǳŎƪŜ  όƻǳǘƎƻƛƴƎύ 

 

  aƛŎƘŜƭƭŜ 5ƛƭƭƻƴ 

  /ŀǊƻƭȅƴ [ŀƳƳŜǊǎ όƻǳǘƎƻƛƴƎύ 

  

             ¢ǊǳǎǘŜŜΥ WŜǎǎŜ 5ƛƭƭƻƴ 

  .ƻō {ƴȅŘŜǊ όƻǳǘƎƻƛƴƎύ 

 

            5ŜŀŎƻƴǎΥ  5Ŝŀƴ IŀōŜǊƪŀƳǇ 

  .Ǌƛŀƴ IƻƎŜ όƻǳǘƎƻƛƴƎύ 
 

  aŀǊƛŀ [ŀƳƳŜǊǎ 

  aŀǊƛŀ [ŀƳƳŜǊǎ όƻǳǘƎƻƛƴƎύ 
 

  ½ŀŎƘ aŜǘȊƎŜǊ 

  5ŀǾŜ wƻŜŘƛƎŜǊ όƻǳǘƎƻƛƴƎύ 
 

  .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎ 

  .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎ όƻǳǘƎƻƛƴƎύ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ aŜŜǘƛƴƎ  

WŀƴǳŀǊȅ у τмлΥлл ŀƳ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǘǊǳǎǘŜŜΣ  

ŘŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ bƻƳƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŦǘΦ 

 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ  

WŀƴǳŀǊȅ нн τмлΥлл ŀƳ  

!ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ                      
tŀǎǘƻǊ WƻŜƭΣ tŀǎǘƻǊ ¢ƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  

¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻŦŦŜǊƛƴƎΣ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ  

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ  

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭŜŎǘ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ - рΥол ǇƳ 

 

άDƻŘ ƛǎ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ IƛƳ  

Ƴǳǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘέ WƻƘƴ пΥнп 

 



н 

5ŜŀǊ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ    

 bŜǿ ¸ŜŀǊΦ bŜǿ ¸ƻǳΦ  

 tŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƅƛǇǎ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƳƻǊŜ ƻǊ ƭƻǎŜ ŀ ŦŜǿ ǇƻǳƴŘǎΦ hǘƘŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƪƛŎƪ ǘƘŀǘ ōŀŘ Ƙŀōƛǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎƘŀƪŜ ȅŜǘΦ {ǝƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƪŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƻũ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ  

 !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ς ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻƴ ŀ ƎȅƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ ¢ƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜΦ bŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ bŜǿ ȅŜŀǊΦ bŜǿ ȅƻǳΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭƛŜŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛŦ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƛŦ 
ȅƻǳ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƪƛŎƪ ǘƘŜ ōŀŘ ƘŀōƛǘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭΚ aŀƴȅ ƎȅƳ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǳƴǳǎŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ aŀƴȅ ōƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜǾƛǝŎǳǎΦ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜΦ L ƪƴƻǿ 
ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿŜƛƎƘǘΦ hǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŜũƻǊǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿŜ ǘǳǊƴ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛŘƻƭΦ  

 bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛŦŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΚ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŀƴǎǿŜǊΦ wŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘΦ н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмт ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ŎƻƳŜΥ ¢ƘŜ ƻƭŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǎ ƘŜǊŜΗέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘƛŜǘ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ ǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭΣ 
ƭŀǎǝƴƎΣ ƭƛŦŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ нлноΚ .ŜƎƛƴ ōȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙƛǎ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŀƛƴΦ  

Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ tŀǎǘƻǊ WƻŜƭ  

 

 
 

¢ƘŜ YƛŘǎ ƛƴ !ǿŀƴŀ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇŀƧŀƳŀ ƴƛƎƘǘ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ƪƛŘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ !ǿŀƴŀΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǳƳŜ 

ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ пǘƘΦ 

!ǿŀƴŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ƭƛŜ .ǳŎƪƭƛƴ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǇŜŜƪ 

ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



о 

5ŜŀǊ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 

нлннΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǎŜŜ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ōŀǘŎƘ ƻŦ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ 

ŀǿŜǎƻƳŜΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƴƎŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳΦ 

²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘǳƴƎŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ƛƴ нлно ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ 

ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ 

 ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ WƻǎŜǇƘΣ aƻǎŜǎΣ WƻōΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ hǳǊ ǇǊŀȅŜǊ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭƛŦŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘǳŘȅΗ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ Řƻ 

ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƻǊȅ .ǊŜƛǝƎŀƴ 

tŀǊŜƴǘǎ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎτŦƻƭƭƻǿ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ϧ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜ  

ŦƻǊ ŀƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀƴŎŜƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀƴŎŜƭŀǝƻƴΦ  

 

   CŀŎŜōƻƻƪΥ CƛǊǎǘ/ƘǳǊŎƘbY¸ƻǳǘƘDǊƻǳǇ    LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ŬǊǎǘŎƘǳǊŎƘƴƪψȅƻǳǘƘƎǊƻǳǇ   

  

¶  ̧ ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ пǘƘ ŀǘ тǇƳΦ  

¶  WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

WŀƴǳŀǊȅ уǘƘ ŀǘ т ǇƳ ŀǘ 5ŀǾŜ ŀƴŘ WǳŘȅ .ŀƳōŀǳŜǊΩǎ ƘƻǳǎŜΦ  

¶  bƻ WǳƴƛƻǊ  ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мрΦ  !ƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ tǊŀƛǎŜ ϧ tǊŀȅŜǊ bƛƎƘǘΦ  

  
¶  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƳŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ 
  
¶  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нн ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǘƛƴƎΦ ![[ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ Φ  aƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦ 



п 

WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ ŀ ¸ŜŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ .ƛōƭŜ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ 

bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǝŎƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻǇǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ .ƛōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ όōƛōƭŜǇǊƻƧŜŎǘΦŎƻƳύΥ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ άŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ WŜǎǳǎΦέ ¢ƘŜƛǊ ǾƛŘŜƻǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  

¢ƘŜ .ƛōƭŜ wŜŎŀǇ tƻŘŎŀǎǘΥ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ wŜŎŀǇ ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǇƻŘŎŀǎǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¢ŀǊŀ [ŜƛƎƘ /ƻōōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ у-

мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ƻǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘΦ 9ǾŜǊȅ ŜǇƛǎƻŘŜ ǊŜŎŀǇǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

.ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ άDƻŘ {Ƙƻǘέ ς ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ /ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƛƴŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ȅŜŀǊ ŦƻǳǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

! ƎƻƻŘ ǎǘǳŘȅ .ƛōƭŜΥ 5ƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǳŘȅ .ƛōƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƻŦ 

ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ {ǘǳŘȅ .ƛōƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 

ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ ! ƎƻƻŘ ǎǘǳŘȅ .ƛōƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ tŀǎǘƻǊ WƻŜƭ Ŏŀƴ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǎǘǳŘȅ .ƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ  

wŜŀŘƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ŀ .ƛōƭŜ wŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ȅƻǳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  

{ƛȄ ²ŜŜƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘŀǊǘǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ 

aŀǊƛŀ [ŀƳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŜƴǝǘƭŜŘ 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ YƴƻǿƛƴƎ DƻŘ ōȅ ¢ƻƴȅ 9ǾŀƴǎΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ тΥлл ǇƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ CƛǊǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ   

5ǊΦ ¢ƻƴȅ 9Ǿŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ƛǎ ƭƛŦŜΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǎƛȄ-ǎŜǎǎƛƻƴ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎΣ ƘŜ 

ǎƘŀǊŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΦ 

¸ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘȅ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜΣ 5ǊΦ 9Ǿŀƴǎ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪōƻƻƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳŀȊƻƴ ƻǊ ƭŜǘ  aŀǊƛŀ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ w{±t ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ aŀǊƛŀ ŀǘ  пмф-фро-смнф ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ пмф-тро-нппсΦ 


